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1. Паспорт Программы развития 

 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО 

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа д. Авдеево Пудожского муниципального 

района Республики Карелия 

Документы, послужившие 

основанием для разработки 

Программы развития 

- Конституция Российской Федерации; - Федеральный закон «Об 

образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; - 

Федеральная основная общеобразовательная программа;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт 

начального общего образования от 31.05.2021 № 286;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного 

общего образования от 31.05.2021 № 287;  

- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего 

(полного) общего образования от 12.08.2022 № 732;  

- Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 № 203 

«Стратегия развития информационного общества Российской 

Федерации на 2017-2030 годы»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 02.07.2021 № 400 «О 

стратегии национальной безопасности Российской Федерации»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 21.07.2020 № 474 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030 года»; 

- Указ Президента Российской Федерации от 24.12.2014 № 808 «Об 

утверждении Основ государственной культурной политики»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 № 809 «Об 

утверждении Основ государственной политики по сохранению и 

укреплению традиционных российских духовно-нравственных 

ценностей»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 17.05.2023 № 358 «О 

стратегии комплексной безопасности детей в Российской Федерации на 

период до 2030 года»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 7.05.2024 № 309 «О 

национальных целях развития Российской Федерации на период до 

2030года и на перспективу до 2036 года»;  

- Указ Президента Российской Федерации от 8.05.2024 № 314 «Об 

утверждении Основ государственной Российской Федерации в области 

исторического просвещения»;  

- Постановление Правительства Российской Федерации от 26.12.2017 

№ 1642 «Об утверждении государственной программы Российской 

Федерации «Развитие образования»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 № 

678-р «Концепция развития дополнительного образования детей до 

2030 года»; 

 - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 24.06.2022 

№ 1688-р «Концепция подготовки педагогических кадров для системы 

образования на период до 2030»;  

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 28.04.2023 № 
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1105-р «Концепция информационной безопасности детей в Российской 

Федерации»;  

- Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 28.09.2020 № 28 «Об утверждении 

санитарных правил СП 2.4.3648-20 «Санитарно-эпидемиологические 

требования к организациям воспитания и обучения, отдыха и 

оздоровления детей и молодежи»; 

 - Постановление Главного государственного санитарного врача 

Российской Федерации от 28.01.2021 № 2 СанПиН .2.3685-21 

«Гигиенические нормативы и требования к обеспечению безопасности 

и (или) безвредности для человека факторов среды обитания»;  

- Устав МКОУ СОШ д. Авдеево 

Цель  

Создание равных условий для получения каждым обучающимся 

доступного качественного образования и обеспечения единого 

образовательного пространства для каждого обучающегося через 

формирование благоприятного школьного климата, развитие 

современной здоровьесберегающей мотивирующей образовательной и 

воспитательной среды, активизацию учебной, интеллектуальной, 

творческой, профориентационной и социальной деятельности, 

направленных на формирование национальной идентичности, 

традиционных духовно-нравственных ценностей, сохранение 

образовательного суверенитета страны. 

Комплексные задачи 

Программы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России».  

2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 

следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России». 

3. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития:  

- Знание: качество и объективность  

- Воспитание.  

- Здоровье. 

 - Творчество. 

 - Профориентация. 

 - Учитель. Школьные команды.  

- Школьный климат.  

- Образовательная среда. 

 4.Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогических работников Школы, обеспечивающую 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов.  

5.Формирование предметно-пространственной среды в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. Оптимизация 

системы дистанционных образовательных технологий, электронного 
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обучения с целью повышения эффективности их использования.  

6. Расширение возможности образовательного партнёрства для 

повышения качества освоения содержания учебных предметов в 

практическом применении. Создание системы сетевого 

взаимодействия со спортивными организациями, вузами, 

организациями сферы культуры, чтобы расширить перечень 

предлагаемых услуг и повысить качество уже оказываемых, помочь 

обучающимся в выборе будущей профессии. 

7.Развитие управленческой модели школы.  

8.Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей 

семьи).  

9.Независимая оценка качества образования, а также система 

внутреннего аудита.  

10. Расширение образовательных возможностей для обучающихся 

через вариативность образовательных программ общего и 

дополнительного образования.  

11.Повышение безопасности в организации в отношении детей и 

работников, посетителей Школы.  

12.Повышение эффективности системы охраны труда организации. 

Планируемые результаты 

реализации Программы 

развития 

- Проведение самодиагностики образовательной организации, 

определение уровня соответствия модели «Школа Минпросвещения 

России» по всем магистральным направлениям и ключевым условиям;  

- Проведение управленческого анализа и проектирование условий 

перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» (определены механизмы, пути и способы 

достижения намеченных результатов).  

- Описание условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных 

направлений развития: Знание: качество и объективность Воспитание. 

Здоровье. Творчество. Профориентация. Учитель. Школьные команды. 

Школьный климат. Образовательная среда.  

- Построение системы персонифицированного профессионального 

развития педагогических работников Школы, обеспечивающей 

своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 

достижение планируемых образовательных результатов. (Модель 

методической службы школы, Программа методического 

сопровождения педагогических работников – индивидуальные 

маршруты отдельного педагога, повышение уровня квалификации 

педагогических кадров – 100% педагогов прошли курсы повышения 

квалификации по направлениям: обновленный ФГОС НОО, ОО, по 

работе с обучающимися с ОВЗ,  выстраивают свой урок в соответствии 

с требованиями ФГОС и т.п.); 

- Формирование предметно-пространственной среды, в перспективе 

цифровизации образования для расширения возможности 

индивидуализации образовательного процесса.  

- Корректировка управленческой модели школы, опирающейся на 

анализ и прогнозирование внешней и внутренней среды, социального 

заказа, учета позиций заинтересованных сторон, ориентирующей 

коллектив гимназии на определенные ценности, реализацию своей 
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миссии, выбирающая значимые приоритетов, с четко выстроенной 

стратегий жизнедеятельности. 

 - Расширение спектра направлений работы с семьей (школа для 

ребёнка и для всей семьи), внедрение системы совместных 

мероприятий с родителями для достижения большей открытости 

школы, организация деятельности представителей родительского 

сообщества в Управляющем совете школы. Организация 

неформальных форм взаимодействия образовательной организации и 

родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, 

родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, круглые 

столы по вопросам воспитания и др.) 

- Обеспечение каждому обучающемуся качественного общего 

образования и гарантирование достижения максимально возможных 

образовательных результатов на основе лучших традиций 

отечественной педагогики, предполагающих реализацию общего 

образования, в том числе проектной и исследовательской 

деятельности, в том числе с применением электронных 

образовательных ресурсов, обеспечение объективной внутренней 

системы оценки качества образования: - обеспечение 100% 

обучающихся доступностью качественного образования в 

соответствии с требованиями ФГОС;  

- качество образования обучающихся достигает 40 %;  

- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей по 

району, республике;  

- повышение доли обучающихся, участвующих в предметных 

олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного уровня (не менее 

70 % учащихся); 

- доля победителей, призёров, конкурсных мероприятий различного 

уровня – не менее 10 % от числа обучающихся участвующих в 

предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 

уровня;  

- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного 

образования как условия развития талантливых детей, ежегодное 

расширение (обновление) перечня образовательных услуг и 

увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся); 

 - Расширение образовательных возможностей для обучающихся через 

вариативность образовательных программ общего и дополнительного 

образования. 

 - Создание условий для обеспечения повышения безопасности в школе 

в отношении детей, работников, посетителей и безопасности 

образовательного процесса с соблюдением всех санитарно-

эпидемиологических требований. 

Сведения о разработчиках 

Директор школы: Ермакова Елена Николаевна 

Заведующий учебной частью: Ямбаева Мария Маратовна 

Активные члены педагогического коллектива: 

Дмитриева Нина Александровна 

Хомищенко Анна Владимировна 

Главницкий Генрих Генрихович 
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Кистерева Любовь Васильевна 

Соловьева Светлана Владимировна 

Соловьева Вероника Александровна 

Главницкая Светлана Владимировна 

Подгорная Римма Юозо 

Дзюбанюк Алла Владимировна 

Период реализации 2025-2030 гг. 

Этапы реализации Программы 

развития 

Подготовительный, этап реализации, обобщающий 

I этап – подготовительный 

(январь 2025 г.-август 2025 г.) 

Аналитико-диагностическая деятельность.  

Задачи:  

 - анализ состояния учебно-воспитательного процесса; 

 - информационно-просветительская работа среди педагогической и 

родительской общественности с целью подготовки к изменениям в 

образовательной деятельности школы;  

- подготовка локальных актов; 

 - определение стратегии и тактики развития школы; 

II этап – реализация (сентябрь 

2025 г.-май 2030 г.) 

2-й этап – практический  

Задачи:  

- реализация мероприятий дорожной карты программы развития; - 

корректировка решений в сфере управления образовательной 

деятельности;  

- стремление школы к «высокому»  уровню соответствия статусу 

«Школа Минпросвещения России» 

III этап – обобщающий (июнь 

2028-август 2030 г.) 

3-й этап – обобщающий  

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по 

перспективе развития организации.  

Задачи:  

- отработка и интерпретация данных за 3 года; 

 - соотнесение результатов реализации программы с поставленными 

целями и задачами.  

- определение перспектив и путей дальнейшего развития 

Порядок финансирования 

Программы развития 

Реализация настоящей Программы предполагается за счет:  

- бюджетного и внебюджетного финансирования;  

- привлечения инвестиций для развития образовательного учреждения 

Контроль реализации 

 Ведение мониторинга по реализации Программы развития. Анализ и 

рефлексия преобразовательной деятельности.  

Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, 

дополнению Программы развития на соответствие модели и целевому 

уровню «Школы Минпросвещения России». Администрация школы 

 Педагогический коллектив 
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1. Информационная справка об ОО 

 

Наименование Содержание 

Основные сведения об 

ОО 

Указать:  

1. Муниципальное общеобразовательное учреждение средняя 

общеобразовательная школа д. Авдеево Пудожского муниципального района 

Республики Карелия (МКОУ СОШ д. Авдеево) 

2. 25 ноября 2011 года Авдеевская школа стала Муниципальным казенным 

общеобразовательным учреждением средняя общеобразовательная школа д. 

Авдеево Пудожского муниципального района Республики Карелия. 

3. ИНН: 1015004183 

4. Информацию об учредителе(ях) ОО. Учредителем Школы является 

муниципальное образование Пудожский муниципальный район Республики 

Карелия (далее – Пудожский муниципальный район).ОКАТО 86242000000, 

ОКТМО 86642000. Юридический адрес Учредителя: 186150, Республика 

Карелия, г. Пудож, ул. Ленина, дом 90. Контакты Учредителя:186150, г Пудож, 

ул Ленина, д 90, тел 8145251733, pudogadm@pudogadm.ru  

5. Школа имеет лицензию (№Л035-01219-10/00226274)), выданную 17 

сентября 2015 года 

6. Информацию о месте нахождения ОО Республика Карелия Пудожский 

район д. Авдеево д. 93 А 

 7. Контакты:  тел 88145236467, эл почта: avdeevo1@yandex.ru  Сайт: 

https://avdeevo.nubex.ru/  

Сведения  

об обучающихся  

1. Дошкольное образование: 11 воспитанников 

2. Начальное общее образование: 14 обучающихся, в том числе 4 

учащихся с ОВЗ 

3. Основное общее образование: 25 обучающихся, в том числе 3 

обучающихся с ОВЗ 

4. Среднее общее образование 

Краткая характеристика 

организационно-

педагогических условий 

Коллегиальными органами управления Учреждением являются:  

1. Общее собрание работников Учреждения.  

2. Педагогический совет.  

3. Управляющий совет. В целях учета мнения обучающихся, родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся и 

педагогических работников по вопросам управления Учреждением и при 

принятии локальных нормативных актов, затрагивающих их права и законные 

интересы, по инициативе обучающихся, родителей (законных представителей) 

несовершеннолетних обучающихся и педагогических работников в школе 

созданы:  

‒ Совет старшеклассников, в состав которого входят представители 

обучающихся (9 класса), являющийся формой их общественной 

самодеятельности и представляющий интересы обучающихся школы; 

 ‒ Совет родителей (законных представителей) несовершеннолетних 

обучающихся, в состав которого входят представители родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся. Совет родителей 

(законных представителей) является формой их общественной 

самодеятельности и может представлять интересы обучающихся и родителей 

(законных представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

Сведения о режиме 

деятельности 

Школа работает в одну смену, в режиме пятидневной рабочей недели. 

Дата начала учебного года: 02.09.2024.  

https://avdeevo.nubex.ru/
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Дата окончания учебного года (1 – 8классы): 29.05.2024 

Дата окончания учебного года 9 класса определяется расписанием ГИА. 

Сведения о работниках 

ОО 

Общее количество работников – 22  

- количество педагогических работников – 13 (в том числе, по внутреннему 

совместительству – учитель русского языка, учитель физкультуры и 

технологии);  

- количество учителей - 10;  

- количество воспитателей – 1;  

- количество специалистов - 2 из них: педагог- библиотекарь– 1 (по 

внутреннему совместительству), педагоги ДОП образования – 3 (по 

внутреннему совместительству); педагог-организатор – 1; старший 

воспитатель -1;  

Все педагогические работники имеют базовое профессиональное 

педагогическое образование (из них 2 педагога получают педагогическое 

образование в заочной и дистанционной форме),  

6 педагога имеют среднее специальное педагогическое образование (46,1 % от 

общего количества педагогов), 6 – высшее педагогическое образование 

(38,5%). 1 учитель на основе непедагогического профессионального 

образования прошел переподготовку (7,7%); 1 специалист (7,7%) проходит 

обучение в педагогическом колледже в дистанционном формате.  

Количество педагогов, имеющих ведомственные награды: «Почетный 

работник образования РФ» – 1 человек (7,2%); Почетная грамота 

Министерства просвещения РФ – 2 человека (14,4%); Почетная грамота 

Министерства образования и спорта Республики Карелия – 6 человек (42,8%);  

доля учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию – 

28,6%.  

Краткая характеристика 

окружающего социума, 

наличие социальных 

партнеров 

Заключены соглашения о сотрудничестве: 

- Пудожская центральная районная библиотека; 

- Авдеевский Дом культуры; 

- Муниципальное казенное образовательное учреждение Центр психолого-

медико-социального сопровождения Пудожского района; 

- Дом детского творчества г. Пудожа 

Краткое описание 

достижений ОО за 

предыдущие 3 года 

2021-2022 учебный год 

Большая работа велась  с родителями: родительский комитет; 

родительские собрания; анкетирование родителей; участие родителей в 

проверках учебников, во внеклассной  и внешкольной работе. Родительские 

собрания по темам ««Организация работы школы в 2021-2022 учебном году», 

«Проблема повышения качества образования», «Вредные привычки и 

подростковая среда. Как научиться понимать своего ребенка». родительские 

собрания по организации ГИА: устное собеседование по русскому языку, 

проведение ОГЭ и ГВЭ в 2022 году;  

Участие в проектах «500+», в программе  по реализации мероприятий 

по выходу из группы школ с низкими образовательными результатами. 

Вступление в Ассоциацию сельских школ Карелии 

Сотрудничество школы с учреждениями района: 

-выезд на туристский аттракцион (ДДТ) 24.09.2021 г.; 

- районный конкурс по ПДД «Правила движения достойны уважения» 

(дошкольная группа) (МКДОУ детский сад №1г. Пудожа РК) ; 

- районный конкурс снежных скульптур «Снежная сказка» (дошкольная 

группа) (Управление по образованию  и социально-культурной политике 

администрации Пудожского муниципального района); 

- соревнования по пулевой стрельбе (сотрудничество с ДДТ); 
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- районный конкурс рисунков «Открытка милой мамочке» (дошкольная группа 

– Ершов М., Ершова В., Соколовский А., Фадеев Т., Филимонов М.) (МКДОУ 

детский сад №1г. Пудожа РК) ; 

- районный заочный конкурс на лучшую профилактическую акцию 

«Безопасные дороги детям!» (ГИБДД ОМВД России по Пудожскому району, 

Межшкольный методический центр МКОУ СОШ № 3 г. Пудожа); 

- районный фестиваль «Моя гордость - Россия» (сотрудничество с ДДТ); 

1.Участие школьников в Добром уроке (29.04.2022 г.), в Неделе добра 

(республиканская грамота школе). 

2. Участие в региональном конкурсе рисунков «Мой учитель» (Соловьев М., 

Соловьев Т., Лагута А., Терешкова У.) 

3.Участие в муниципальном и региональном конкурсе сочинений «Без срока 

давности» (Шинова А., Голубцов А., Дзюбанюк Н., Уткина Э., Макачева А,) 

4. Участие в муниципальном конкурсе плакатов и слоганов «Выбери здоровый 

жизненный путь» (Шинова А., Уткина Э., Уткина Н., Костина У.) 

5. Участие в конкурсе чтецов «Слушай, страна, - говорит Ленинград» 

(Беляковский Р., Соловьев М., Соловьев Т., Терешкова У., Лагута А., Голубцов 

А., Макачев А.). 

6. Участие в лыжных гонках на приз газеты «Пионерская правда» (Макачева 

А., Соловьев М., Соловьев Т., Голованов Ж., Чанжин Н., Уткина Л., Яночкин 

А., Костина У.) 

7. Участие в конкурсе «Снегурочка Пудожья» (Фомина У.) 

8. Участие в концертной деятельности через сотрудничество с Авдеевским 

Домом культуры: 

- танцевальная группа «Незабудки»; 

9. Участие в дистанционном районном конкурсе «Вот и Масленица, Блин!» 

(победители Яночкин А., Костина У., Титова В.) 

2022-2023 учебный год 

Работа с родителями 

Родительские собрания «Итоги работы школы и планы на новый текущий 

год», «Толерантное отношение в семье», «Наркотики – опасное социальное 

явление», «Правила безопасности на летних каникулах». На родительских 

собраниях обсуждались вопросы, касающиеся всех магистральных 

направлений «Знание», «Здоровье», «Творчество», «Воспитание», 

«Профориентация», «Школьная команда», «Школьный климат», 

«Образовательная среда». Проводилось анкетирование по вопросам учебной 

работы, школьной формы, внеурочной деятельности. Родительские собрания 

с родителями выпускников по вопросам организации и проведения ГИА. 

Закончилось участие в реализации проекта «500+», но продолжилась 

программа  по реализации мероприятий по выходу из группы школ с низкими 

образовательными результатами. 

Участие в дистанционном региональном этапе олимпиады ДНК- наука 

(Ямбаева М.М.) 

Участие команды учителей в метапредметной олимпиаде «Команда большой 

страны» (Ермакова Е.Н., Ямбаева М.М., Дмитриева Н.А., Соловьева С.В.) 

октябрь 2022 г. 

Участие в дистанционном региональном этапе олимпиады «Хранители 

русского языка» (Ермакова Е.Н.)  

Сотрудничество школы с учреждениями района: 

- участие в «Литературном Косплее» (Пудожская центральная районная 

библиотека», 3-19 апреля 2023 г.), участники онлайн конкурса фотографий 

награждены призами и грамотами: по сказке «Морозко» - Уткина Э., 

Соловьева С.В., Голубцов А.; А.С.Пушкин – Пеньковский Р., Голубцов А.; 

Снегурочка – Уткина Э., Сценка к 8 марта – Клара Цеткин, Роза Люксембург, 

Карл Маркс – Кузин Е., Голубцов А., Соловьев М. Команда школы заняла 3 

место, Богданова Е. заняла 2 место (инициатива Богдановой Н.П.). 

-выезд на туристический слет (ДДТ) 23.09.2022 г.; 
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- соревнования по пулевой стрельбе (сотрудничество с ДДТ) 2 место – команда 

в составе Голубцов Арсений, Богданов Семён, Уткина Анастасия 2 место – 

личное первенство Богданов Семён. (февраль); 

- Участие во Всероссийском проекте «Урок Цифры»;  

3. Проведение единого урока по безопасности в сети Интернет; 

4. Сотрудничество с сельской библиотекой и сельским музеем. 

«Успех каждого ребенка» 

1.Участие волонтерского отряда «Тимуровцы 21 века» в  Неделе добра (апрель 

2023 г.), в ходе которой были проведены акции: «Подарок дошкольникам», 

«Твори добро», «Книга от друга», «Лапа помощи», «Время читать», 

«Книжкина больница», «Время дарить тепло». 

2. Участие учеников 4 класса в 2022-2023 учебном году  в Программе развития 

социальной активности обучающихся начальных классов «Орлята России». 

Ученики проходили треки «Орленок – лидер», «Орленок – доброволец», 

«Орленок – мастер», «Орленок – эколог», «Орленок – хранитель исторической 

памяти», «Орленок – спортсмен», «Орленок – эрудит».  

3.Участие в муниципальном и региональном этапе Всероссийского конкурса 

сочинений «Без срока давности» (Дзюбанюк Н., Костина У., Соловьев Т., в 

региональном участник – Соловьев Т.), февраль-март 

4. Участие в Межрайонном молодежном форуме «Время выбрало нас – 2023» 

(Уткина Э., Кузин Е., Соловьев М., Соловьев Т.) 

5. Участие в муниципальном этапе Всероссийского конкурса юных чтецов 

«Живая классика» (Голубцов А., Яночкин А., Макачева А.) март 

6. Муниципальный художественный конкурс «8 марта мы дарим мамочкам 

подарки!» Номинация – фотография «Есть женщины в русских селеньях» 1 

место – Соловьевы Матвей и Тимур (март) 

7. Муниципальный тур конкурса художественного слова «Глагол». Голубцов 

А. (8 класс) – 3 место 

8. Участие в конкурсе чтецов «Слушай, страна, - говорит Ленинград» 

(Голубцов А. – победитель 3 место, участники – Кузин Е., Терешкова У., 

Соловьев М., Уткина Э.)  

9. Участие в конкурсе «Снегурочка Пудожья» (Уткина Р., Уткина Э.) 

10. Участие в концертной деятельности через сотрудничество с Авдеевским 

Домом культуры: 

- танцевальная группа «Незабудки»; 

11. Участие в дистанционном районном конкурсе «Вот и Масленица, Блин!» 

Номинация «Лучшее исполнение частушек» 2 место – Фомина У., Дмитриев 

А., номинация «Авторская частушка» 2 место – Титова В., Леонтьева В., 

Уткина Р. 

Участие в олимпиадах на сайте «Учи.ру» 

Районные соревнования «Лыжня России-2023». Победители (по возрастным 

категориям): Фомина У. – 2 место, Голованова К. – 2 место; Соловьев М. – 1 

место; Соловьев Т. – 3 место; Леонтьева В. – 2 место. 

Спортивные соревнования и праздники: «Здравствуй, Зимушка-зима!», 

Всемирный день футбола, «Веселые зимние страты», «Снежные старты», 

соревнования на День семьи. 

Командные игры по баскетболу (5-9 классы), пионерболу (сборная учителей 

против команды победителя 6 класса) 

Создание ШСК «Олимпик» 

2023-2024 учебный год 

Проведение родительских собраний, анкетирования по плану работы школы, 

проведение Дня открытых дверей. 

Продолжение работы программы  по реализации мероприятий по выходу из 

группы школ с низкими образовательными результатами. 

Участие в проекте «Мы рядом, мы вместе» 

Семейный фестиваль. 



11 
 

6 апреля 2024 года на базе МКОУ СОШ д.Авдеево состоялся муниципальный 

учебно-методический семинар по теме "Повышение качества образования: 

новые подходы". 

Участие в метапредметных олимпиадах «Команда большой страны» (Ямбаева 

М.М., Соловьева С.В., Ермакова Е.Н.), «Хранители русского языка» (Ермакова 

Е.Н.) 

Муниципальный уровень: 17 участников 5-9 класс (68%); 11 участников 1-4 

класс (65%). Всего 28 человек (67%) Победители: 16 человек (38%) 

Региональный уровень: 7 участников 1-9 класс (16,6%): 1 участник – 

победитель 1-4 класс (5,8%); 7 участников 5-9 класс (28%) 

Всероссийский уровень: 32 участника 1-9 класс (76,2%): 1-4 класс – 15 человек 

(88,2%) победители – 12 человек (70,6%); 5-9 класс – 17 человек (68%) 

победители – 12 человек (48%) 

Школьный уровень: 8 участников 1-4 класс (47%) из них  победители 6 

учеников; 23 участника 5-9 классов (92%), среди них 15 победителей 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 

2.1. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. Управленческие решения по дефициту: 

№ 

п\п 

Показатель оценивания Значение оценивания Критерии Дефициты Управленческое решение 

Магистральное направление «Знание» 

1 Углубленное изучение 

отдельных предметов 

Не реализуется 

углубленное изучение 

отдельных предметов 

Образовательный 

процесс 

Недостаточная работа по 

формированию интереса и 

мотивации обучающихся к 

углубленному изучению 

отдельных предметов.   

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

Проведение разъяснительной 

работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, 

родителями (законными 

представителями) о важности 

углубленного изучения предметов 

для развития способностей и 

профессионального 

самоопределения. 

Не используются возможности 

реализации образовательной 

программы в сетевой форме. 

Создание условий для реализации 

ООП в сетевой форме: выявление 

дефицитов, заключение сетевых 

договоров, мониторинг. 

Отсутствие системы изучение 

интересов и запросов 

обучающихся и их родителей 

(законных представителей). 

Организация психолого-

педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  

интересов и потребностей, 

способностей и талантов 

обучающихся. 

Недостаточная работа по 

обеспечению требований 

ФГОС по реализации 

углубленного изучения 

отдельных предметов. 

Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, 

образовательных потребностей 

обучающихся. 
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2 Отсутствие выпускников 9 

класса, не получивших 

аттестаты об основном общем 

образовании, в общей 

численности выпускников 9 

класса (за предыдущий 

учебный год) 

Наличие 

выпускников 9 

класса, не 

получивших 

аттестаты об 

основном общем 

образовании 

Функционирование 

объективной 

внутренней системы 

оценки качества 

образования 

Несформированная система 

подготовки обучающихся к 

ОГЭ 

Обеспечение контроля качества  

используемых при проведении 

контрольных и проверочных 

работ измерительных 

материалов, включение в 

измерительные материалы 

заданий в формате ОГЭ, 

проверяющих знания и умения, 

предусмотренные 

кодификаторами проверяемых 

требований к результатам 

освоения основной 

образовательной программы 

основного  общего образования и 

элементов содержания для 

проведения основного 

государственного экзамена 

(ФИПИ). 

Организация проведения в 

течение учебного года 

тренировочных и 

диагностических работ в формате 

ОГЭ, анализ динамики 

результатов. 

Организация проведения 

групповых консультаций по 

разбору формулировок заданий 

ОГЭ, по решению типовых 

заданий в формате ОГЭ, 

консультаций по проблемным 

темам. 

    Недостаточная работа по 

мотивации обучающихся к 

успешному завершению 

основного общего образования 

и получению аттестата об 

основном общем образовании. 

Обеспечение психолого-

педагогического сопровождения 

обучающихся в соответствии с 

возрастными, индивидуальными 

особенностями и особыми 
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образовательными 

потребностями. 

Проведение разъяснительной 

работы с обучающимися и их 

родителями по актуальности 

успешного завершения основного 

общего образования и получения 

аттестата об основном общем 

образовании. 

3 Реализация рабочих программ 

курсов внеурочной 

деятельности, в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показатель) 

Обучающимся 

обеспечено 3‒4 часа 

еженедельных 

занятий внеурочной 

деятельностью 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Не обеспечивается реализация 

внеурочной деятельности в 

соответствии с требованиями 

ФГОС. 

Организация выявления 

способностей, склонностей 

образовательных интересов и  

потребностей обучающихся. 

Организация выявления запросов 

и ожиданий родителей (законных 

представителей обучающихся. 

Обеспечение мониторинга  

качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов 

внеурочной деятельности. 

Обеспечение мониторинга 

результатов образовательной 

деятельности. 

Отсутствие ресурсных 

возможностей (кадры, 

помещения) для реализации 

программ курсов внеурочной 

деятельности. 

Привлечение партнеров для 

организации образовательной 

деятельности: - взаимодействие с 

образовательными 

организациями, организациями 

высшего и среднего 

профессионального образования, 

культуры, науки, использование 

новых форматов взаимодействия 

для восполнения недостающих 

кадровых ресурсов, привлечения 

кадров к реализация рабочих 

программ курсов внеурочной 

деятельности 
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общеобразовательной 

организации; -взаимодействие с 

организациями, предприятиями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной среды, 

помещений для реализация 

рабочих программ курсов 

внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм 

реализации образовательной 

деятельности. 

4 Участие обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников 

Участие в 

муниципальном этапе 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

Создание системы работы с 

одаренными детьми, 

включающую выявление, 

поддержку и сопровождение, 

развитие интеллектуальной  

одаренности. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

5 Наличие победителей и 

призеров этапов Всероссийской 

олимпиады школьников 

Наличие победителей 

и (или) призеров 

муниципального 

Обеспечение 

удовлетворения 

образовательных 

Недостаток организации 

вовлечения обучающихся в 

олимпиадное движение 

Обеспечение разработки 

программ подготовки 

обучающихся к участию в 



16 
 

этапа Всероссийской 

олимпиады 

школьников 

интересов и 

потребностей 

обучающихся 

школьников и подготовки к 

участию обучающихся во 

Всероссийской олимпиаде 

школьников. 

олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до 

всероссийского. 

Организация систематической 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования педагогических 

работников, обеспечивающих 

участие обучающихся в 

олимпиадном движении. 

Создание системы мер 

морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в 

участвующих в олимпиадном 

движении. 

6 Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечено частично Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций команды 

руководителей в выполнении 

функций по управлению 

образовательной организацией, 

в том числе в части кадрового 

обеспечения психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Обеспечение реализации 

требований ФГОС общего 

образования к кадровому 

обеспечению реализации 

образовательных программ для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью посредством:  

- модернизации методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 

работников в вопросах оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью;  

- организации адресной 

организационно-методической 
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помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной 

поддержки и сопровождения 

педагогических работников в 

вопросах оказания психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Отсутствие специалистов по 

оказанию психолого-

педагогической и технической 

помощи обучающимся с ОВЗ, с 

инвалидностью, узких 

специалистов (психологов, 

педагогов-логопедов, 

дефектологов и т.д.). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства 

и др.). 

Привлечение узких специалистов 

из других образовательных 

организаций. 

7 Программно-методическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

Разработаны 

адаптированные 

основные 

общеобразовательные 

программы 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Отсутствие контроля за 

разработкой адаптированных 

основных 

общеобразовательных 

программ в ОО. 

Разработка адаптированных 

основных общеобразовательных 

программ. 

Обеспечение административного 

контроля. 

Недостаточная компетентность 

педагогических работников в 

выполнении трудовой функции 

по разработке образовательных 

Модернизация методической 

деятельности в образовательной 

организации по развитию 

компетенций педагогических 
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программ в том числе 

адаптированных основных 

общеобразовательных 

программ и адаптированных 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

работников в вопросах 

программно-методического 

обеспечения обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью) 

посредством:  

 - организации адресной 

организационно-методической 

помощи, внедрения методологий 

тьюторства, менторства и 

наставничества для 

персонифицированной помощи 

педагогическим работникам в 

вопросах программно-

методического обеспечения 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам. 

8 Учебно-дидактическое 

обеспечение обучения и 

воспитания по федеральным 

адаптированным 

образовательным программам 

(в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных 

образовательных программ) 

Обеспечено 

учебниками и 

учебными пособиями 

в полном объеме 

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за 

своевременным учебно-

дидактическим обеспечением 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с 

ОВЗ и в соответствии с 

рекомендованными психолого-

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

Проведение анализа 

обеспеченности образовательной 

организации учебниками и 

учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

Осуществление своевременной 

подачи заявок на обеспечение 

учебниками и учебно-

дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации 

обучения и воспитания по 

федеральным адаптированным 

образовательным программам 

(при наличии обучающихся с ОВЗ 

и в соответствии с 

рекомендованными психолого-
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адаптированных 

образовательных программ). 

медико-педагогической 

комиссией вариантами 

адаптированных образовательных 

программ). 

9 Наличие специальных 

технических средств обучения 

(далее ‒ТСО) индивидуального 

и коллективного пользования 

отсутствие 

оснащенных ТСО 

рабочих мест и 

классов для 

обучающихся с ОВЗ,  

с инвалидностью  

Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Невыполнение управленческой 

командой 

общеобразовательной 

организации административной 

функции контроля за наличием 

ТСО индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидностью). 

Проведение анализа 

оснащенности образовательной 

организации специальными 

техническими средствами 

обучения индивидуального и 

коллективного пользования с 

целью выявления потребностей. 

Осуществление своевременной 

подачи заявок на оснащение 

ТСО, автоматизированных 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Обеспечение контроля наличия 

ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, 

автоматизированных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразовательной 

организации обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью) 

10 Трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Не проводится Обеспечение условий 

для организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченными 

возможностями 

здоровья (ОВЗ), с 

инвалидностью 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций педагогических 

работников для трансляции 

опыта в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и 

иных мероприятиях 

Обеспечение совершенствования 

профессиональных компетенций 

и последующих действий по 

трансляция опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

Организация методического 

сопровождения педагогических 

работников, готовых к 

трансляции опыта 
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образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях. 

Организация системной 

деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, 

позволяющих трансляцию 

эффективного опыта 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью:  

- создание банка методов, 

приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;    

- создание системы тренинговых 

мер по подготовке к трансляции 

опыта образовательной 

организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью:   

- организация обмена опытом с 

педагогическими работниками 

других образовательных 

организаций по организационно-

методическим формам обучения 

детей с ОВЗ, с инвалидностью;  

- организация участия 

педагогических работников во 

внутришкольных обучающих 

мероприятиях по обсуждению 

вопросов обучения и воспитания  



21 
 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью - на семинарах, 

тренингах, конференциях и др.  

- проведение межшкольных 

педагогических советов, 

методических мероприятий; 

 - участие в муниципальных 

методических событиях. 

Магистральное направление «Здоровье» 

1 Количество школьных 

просветительских мероприятий 

по ЗОЖ, по профилактике 

курения табака, употребления 

алкоголя и наркотических 

средств 

3‒5 мероприятий за 

учебный год 

Здоровьесберегающая 

среда 

Недостаточное владение 

педагогами разнообразными 

видами технологий - 

социальными, 

педагогическими, 

психологическими. 

Обеспечение корпоративного 

обучения школьной команды. 

Неготовность педагогов к 

ведению профилактической 

работы из-за недостаточного 

уровня сформированности 

психолого-педагогических 

компетенций. 

Организация привлечения 

специалистов, обладающих 

компетенциями под задачу. 

Социальное проектирование, 

позволяющее расшколировать 

пространство (пенсионеры, 

молодые мамы, творческие 

команды и т.д.). 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации 

обучающихся к посещению 

школьных просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, по 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Разработка общешкольной 

программы/проекта по 

организации просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

профилактике курения табака, 

употребления алкоголя и 

наркотических средств. 

Разработка программы 

профилактики деструктивного 

поведения подростков. 

Организация профилактической 

работы (система мер, 

мероприятий) с обучающимися, 

попавшими в группу риска 
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формирования зависимого 

поведения по результатам 

социально-психологического 

тестирования. 

2 Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

(далее ШСК) (по видам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта 

в ШСК   

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

спортивные клубы", 

планирование мероприятий. 

Недостаточная работа по 

формированию мотивации у 

обучающихся и их родителей к 

посещению школьных 

спортивных клубов.  

Организация деятельности по 

проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные 

достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-

спортивной деятельности. 

Проведение разъяснительной 

работы с родителями (законными 

представителями) и 

обучающимися по привлечению к 

посещению занятий физической 

культурой и спортом, в том числе 

посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

3 Наличие дополнительных 

образовательных услуг в 

области физической культуры и 

спорта; доля обучающихся, 

постоянно посещающих 

занятия 

От 20% до 29% 

обучающихся 

постоянно посещают 

занятия 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие сетевой формы 

реализации программы.  

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Несформированность 

организационно-

управленческих компетенций 

управленческой команды. 

Обеспечение корпоративного 

обучения управленческой 

команды. 
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4 Участие обучающихся в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях (в 

том числе во Всероссийских 

спортивных соревнованиях 

школьников Президентские 

состязания и Всероссийских 

спортивных играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Участие 

обучающихся в 

спортивных 

мероприятиях на 

муниципальном 

уровне 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях.  

Проведение мониторинга участия 

обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Привлечение обучающихся к 

участию в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Создание сообщества 

обучающихся и педагогических 

работников. 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию в 

массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях. 

Выявление 

высокомотивированных 

обучающихся, желающих 

участвовать в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Организация индивидуальной 

работы с обучающимися, 

участвующими в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 
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подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

5 Наличие победителей и 

призеров спортивных 

соревнований (в том числе во 

Всероссийских спортивных 

соревнованиях школьников 

Президентские состязания и 

Всероссийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спортивные 

игры, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Специальной олимпиады 

России, Всероссийских 

соревнованиях и спартакиадах 

Всероссийской федерации 

спорта лиц с 

интеллектуальными 

нарушениями) 

Наличие победителей 

и (или) призеров на 

муниципальном 

уровне 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Отсутствие системы работы по 

популяризации спорта; 

включенности массовой 

спортивной деятельности в 

образовательную программу.  

Организация обновления 

содержания программы 

воспитания, включая 

календарный план 

воспитательной работы. 

Организация детско-взрослой 

событийной общности. 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников.  

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 

6 Доля обучающихся, 

получивших знак отличия 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса Готов к 

труду и обороне (далее ‒ ВФСК 

ГТО) в установленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории на 1 

сентября отчетного года 

Отсутствие 

обучающихся, 

имеющих знак 

отличия ВФСК 

«ГТО», 

подтвержденный 

удостоверением 

Создание условий для 

занятий физической 

культурой и спортом 

Недостаточная работа по 

привлечению обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Проведение мониторинга участия 

обучающихся во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие системы мотивации 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

Разработка системы 

мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по 

подготовке обучающихся к 

спортивным мероприятиям. 
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комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Кадровый дефицит по 

подготовке обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Привлечение специалистов из 

других организаций для 

подготовки обучающихся к 

участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное 

информирование обучающихся 

об участии во Всероссийском 

физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и 

обороне». Отсутствие 

соответствующих знаний о 

правилах и порядке проведения 

процедуры сдачи 

Всероссийского физкультурно-

спортивного комплекса ГТО.  

Проведение просветительской 

работы о порядке участия во 

Всероссийском физкультурно-

спортивном комплексе «Готов к 

труду и обороне» и 

преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

7 Доля обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием в общей 

численности 

обучающихся(критический 

показатель) 

От 50% до 76% 

обучающихся 

Развитие талантов Выбор направлений 

дополнительного образования 

ограничен и не удовлетворяет в 

полном объеме потребности 

обучающихся. 

Обеспечение диверсификации 

направленностей 

дополнительного образования для 

удовлетворения запросов всех 

обучающихся, в т.ч. путем 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 

Не все обучающиеся и их 

родители ознакомлены с 

возможностями 

образовательной организации в 

части предоставления 

дополнительного образования. 

Обеспечение информирования 

обучающихся и их родителей о 

всех направленностях 

дополнительного образования, 

реализуемых в образовательной 

организации. Организация 

ярмарки дополнительного 

образования с презентацией всех 

кружков и секций 
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дополнительного образования, 

работающих в образовательной 

организации. 

Обеспечение информирования 

родителей о положительных 

результатах обучающихся, 

охваченных дополнительным 

образованием. 

Малый охват обучающихся 

дополнительным образованием 

в общеобразовательной 

организации. 

Внесение в программу развития 

образовательной организации 

показатель по охвату 

обучающихся дополнительным 

образованием на основе учета их 

потребностей. 

Планирование увеличения охвата 

детей в возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

Административный контроль 

увеличения охвата детей в 

возрасте от 5 до 18 лет 

дополнительным образованием. 

Отсутствие изучения 

образовательных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

Магистральное направление «Творчество» 

1 Реализация дополнительных 

общеобразовательных 

программ 

Программы 

разработаны и 

реализуются по 3 

направленностям     

Развитие талантов Не организована сетевая форма 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ. 

Проведение мониторинга 

ресурсов внешней среды для 

реализации программ 

дополнительного. 

Заключение договоров о 

реализации программ 

дополнительного образования в 

сетевой форме. 
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Отсутствие или недостаточное 

материально-техническое 

оснащение образовательной 

организации для реализации 

дополнительного образования. 

Проведение мониторинга 

условий/ресурсов (материальных, 

информационно-технических, 

кадровых) для организации 

дополнительного образования 

обучающихся. 

Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для реализации 

дополнительного образования. 

Отсутствие изучения 

образовательных потребностей 

и индивидуальных 

возможностей обучающихся, 

интересов семьи и общества. 

Проведение мониторинга 

образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по 

программам дополнительного 

образования, в том числе 

кружков, секций и др. 

2 Наличие технологических 

кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в рамках 

сетевого взаимодействия 

Отсутствие  Развитие талантов Отсутствуют педагогические 

кадры для реализации 

дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Привлечение к реализации 

образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, 

имеющих среднее 

профессиональное или высшее 

образование, отвечающее 

квалификационным требованиям, 

указанным в квалификационных 

справочниках, и (или) 

профессиональным стандартам. 

Кадровое обеспечение 

(организация обучения 

педагогических работников, 

привлечение квалифицированных 
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специалистов из других 

организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Отсутствует материально-

техническое оснащение, 

помещения, необходимые для 

реализации дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Обеспечить деятельность по 

привленчению внебюджетного 

финансирования для восполнения 

ресурсов. 

Материально-техническое 

обновление образовательной 

среды, приспособление 

помещений, использование 

возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства, 

использование/приобретение 

высокотехнологичного 

оборудования для организации 

работы кружков технологической 

и естественно-научной 

направленности. 

Отсутствие дополнительных 

общеобразовательных 

программ технической и 

естественно-научной 

направленностей. 

Анализ дополнительных 

образовательных программ на 

предмет качества их содержания, 

соответствия интересам и 

образовательных потребностям 

обучающихся. 

Организация разработки 

дополнительных 

общеобразовательных программ 

технической и естественно-

научной направленностей. 

Не разработана программа 

технологического кружка. 

Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования. 
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Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках дополнительного 

образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии 

представителей работодателей и 

общественно-деловых 

объединений, наставников из 

числа представителей 

Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

Разработка программы 

технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

3 Функционирование школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный 

медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

(критический показатель) 

1‒2 объединения   Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансированность 

системы внеурочной 

деятельности  

Разработка/корректировка план 

внеурочной деятельности на 

основе методических 

рекомендаций Минпросвещения 

России. 

Не сформирована система 

воспитательной работы школы.  

Обеспечение Штабом 

воспитательной работы 

диверсификации палитры 

школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия для 

функционирования школьных 

творческих объединений. 

Проведение мониторинговых 

исследований:                                      

ресурсных условий и 

материально-технических 

условий для организации 

школьных творческих 

объединений (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); интересов, склонностей, 

образовательных потребностей 
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обучающихся в 

функционировании школьных 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.); создания техносферы 

школы, материально-

технического обновления 

образовательной среды 

посредством рационального 

использования школьных 

пространств–зданий, помещений 

(классы, залы, коридоры и т.д.), 

территорий, модернизации 

учебных помещений;  

использования возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства для 

обучающихся, мест для занятий 

творчеством, самодеятельностью, 

осуществления любой другой 

деятельности. 

Привлечение обучающихся к 

участию в творческих  

объединениях (школьный театр, 

школьный музей, школьный 

музыкальный коллектив, 

школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Информирование, привлечение 

родителей (законных 

представителей) к созданию 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 
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музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.) 

Создание системы 

мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников 

творческих объединений 

(школьный театр, школьный 

музей, школьный музыкальный 

коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и 

др.). 

4 Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.) 

Отсутствие Школьные 

творческие 

объединения 

Недостаточный уровень 

профессиональных 

компетенций управленческой 

команды в выполнении 

трудовых функций по созданию 

единого образовательного 

пространства, включая 

создание и функционирования 

школьного медиа центра. 

Обеспечение повышения 

квалификации управленческой 

команды в части создания единого 

образовательного пространства, 

включая создание и 

функционирование школьного 

медиацентра. 

Внутриучрежденческая 

закрытость школьных 

объединений.  

Разработка программы 

взаимодействия с 

муниципальными средствами 

массовой информации. 

Отсутствие школьного 

медиацентра. 

Разработка в программе 

воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание 

воспитательной деятельности" 

вариативного модуля "Школьные 

медиа", планирование 

мероприятий. 

Изучение интересов, 

склонностей, образовательных 

потребностей обучающихся в 

функционировании школьного 
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медиацентра (телевидение, 

газета, журнал и др.). 

Привлечение педагогов 

дополнительного образования  

для разработки и реализации 

дополнительной образовательной 

программы «Школьный 

медиацентр». 

Создание материально-

технических условий 

(помещений) для реализации 

программы, организации 

деятельности школьного 

медиацентра. 

Привлечение обучающихся к 

обучению по программе 

«Школьный медиацентр», 

участию в организации и 

функционирования школьного 

телевидения, газеты, журнала и 

др. 

5 Количество мероприятий 

школьных творческих 

объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для каждого 

школьного творческого 

объединения) 

2 в год (для каждого 

школьного 

творческого 

объединения) 

Школьные 

творческие 

объединения 

Мероприятия школьных 

творческих объединений не 

учтены в календарном плане 

воспитательной работы.  

Включение мероприятий 

школьных творческих 

объединений в календарный план 

воспитательной работы. 

Отсутствие административного 

контроля за реализацией 

программ школьных 

творческих объединений и 

проведением мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

Включение в план 

административного контроля 

мероприятия по контролю 

реализации программ школьных 

творческих объединений и 

проведением мероприятий 

школьных творческих 

объединений. 

Запланировано недостаточное 

количество мероприятий в 

программах отдельных 

Анализ программ и планов 

мероприятий каждого 

творческого объединения. 
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школьных творческих 

объединениях. 

Корректировка плана 

мероприятий каждого 

творческого объединения 

планирование проведения 

школьных мероприятий не реже 

или более чем 2 раза в год. 

Магистральное направление «Воспитание» 

1 Наличие советника директора 

по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями 

Нет Организация 

воспитательной 

деятельности 

В штатном расписании не 

предусмотрена должность 

педагогического работника с 

наименованием «советник 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными 

объединениями». 

Выдвижение кандидатов 

(имеющих опыт и заслуги в 

образовательной сфере) на 

должность советника директора 

по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями. 

Организация поиска кандидатов 

на должность советника 

директора по воспитанию и 

взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Обеспечение подготовки  кадров-

претендентов на должность 

советника директора по 

воспитанию и взаимодействию с 

детскими общественными 

объединениями. 

Введение в штатное расписание 

должности «советник директора 

по воспитанию и взаимодействию 

с детскими общественными 

объединениями». 

2 Взаимодействие 

образовательной организации и 

родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания 

Осуществляется с 

использованием 

регламентированных 

и неформальных 

форм взаимодействия 

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Не организован 

административный контроль 

деятельности классных 

руководителей. 

Внесение изменений в план 

административного контроля, 

учитывающие контроль 

деятельности классных 

руководителей. 



34 
 

Отсутствие открытости, 

системности в работе с 

родителями.  

Обеспечение разработки и 

внедрения системы совместных 

мероприятий с родителями для  

достижения большей открытости 

школы. 

Родители не участвуют в 

разработке рабочей программы 

воспитания. 

Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 

Включение в модуль работы с 

родителями рабочей программы 

воспитания мероприятий, 

направленных на вовлечение 

родителей в образовательную 

деятельность. 

Разработка проекта, совместного 

с общественностью 

поселения/округа, 

коллегиальными органами 

управления (управляющими 

советами) с целью активизации 

работы с родительским 

сообществом, поиска и 

реализации способов вовлечения 

семей в образовательную 

деятельность. 

Не используется 

воспитательный потенциал 

взаимодействия с родителями 

(законными представителями) 

обучающихся в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания. 

Организация  родительских дней, 

в которые родители (законные 

представители) могут посещать 

уроки и внеурочные занятия. 

Организация работы семейных 

клубов, родительских гостиных, 

предоставляющих родителям, 

педагогам и обучающимся 

площадку для совместного досуга 

и общения, с обсуждением 

актуальных вопросов воспитания. 
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Организация привлечения 

родителей (законных 

представителей) к подготовке и 

проведению классных и 

общешкольных мероприятий. 

Организация трансляции опыта по 

взаимодействию образовательной 

организации и родителей в 

процессе реализации рабочей 

программы воспитания. 

3 Наличие школьной символики 

(флаг школы, гимн школы, 

эмблема школы, элементы 

школьного костюма и т. п.) 

Отсутствие Организация 

воспитательной 

деятельности 

Низкая организационная и 

творческая активность 

управления образовательной 

организацией. 

Создание проектной группы для 

проведения конкурса по 

разработке школьной символики. 

Разработка основных 

характеристик уклада 

общеобразовательной 

организации: традиции и 

ритуалы, особые нормы этикета в 

общеобразовательной 

организации. 

Организация совместной 

деятельности педагогов, 

обучающихся, других участников 

образовательных отношений по 

созданию предметно-

пространственной среды, 

поддержанию и использованию 

её в воспитательном процессе: - 

разработка и популяризация 

символики общеобразовательной 

организации (эмблема, флаг, 

логотип, элементы костюма 

обучающихся и т. п.), 

используемой как повседневно, 

так и в торжественные моменты. 

Организация инициативной 

группы обучающихся (Совет 
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обучающихся, и т.п.), 

педагогических работников и 

других участников 

образовательных отношений по 

разработке школьной символики. 

Привлечение обучающихся, их 

родителей (законных 

представителей), педагогических 

работников к обсуждению 

дизайнерских и иных решений. 

4 Реализация программ 

краеведения и школьного 

туризма 

Реализуется 1 

программа 

краеведения или 

школьного туризма   

Организация 

воспитательной 

деятельности 

Недостаточно сформирована 

система работы 

административной команды с 

кадрами, отсутствие кадрового 

резерва и как, следствие, 

отсутствие специалиста, 

занимающегося вопросами 

организации туристско-

краеведческой деятельности 

обучающихся. 

Разработка положения о 

кадровом резерве 

общеобразовательной 

организации. 

Организация работы по 

привлечению специалистов 

других организаций 

(образовательных, социальных и 

др.). 

Использование услуг туристско-

экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, 

спортивные клубы, 

индивидуальные 

предприниматели и т.д.) на 

основе заключенного договора об 

оказании туристских услуг. 

Обеспечение повышения 

квалификации педагогических 

работников по вопросам 

организации краеведческой 

деятельности и школьного 

туризма. 

5 Наличие представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 

Отсутствие Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Недостаточная работа по 

вовлечению обучающихся в 

деятельность представительств 

детских и молодежных 

Создание представительств 

детских и молодежных 

общественных объединений 
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(Юнармия, Большая перемена и 

др.) 

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена»).  

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

Организация разъяснительной 

работы среди обучающихся и 

родителей (законных 

представителей) о деятельности 

детских и молодежных 

общественных объединений 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

Организация работы по 

мотивации обучающихся к 

участию в молодежных 

общественных объединениях 

(«Юнармия», «Большая 

перемена» и др.). 

Организация работы по 

вовлечению обучающихся в 

детские и молодежные 

общественные объединения. 

Организация работы по 

формированию ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий, 

включающих приобретение 

первоначального опыта 

обучающихся в работе 

общественных объединений.. 

6 Наличие школьных военно-

патриотических клубов 

Отсутствие          Ученическое 

самоуправление, 

волонтерское 

движение 

Не обеспечено создание и 

деятельность военно-

патриотического клуба. 

Разработка нормативной 

правовой документации 

школьного военно-

патриотического клуба ( Устав, 

Положение, программа 

деятельности, план работы и др.) 

. 
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Разработка плана создания 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Определение приоритетных 

направлений в работе школьного 

военно-патриотического клуба. 

Формирование ценностных 

ориентаций обучающихся: 

разработка мер и мероприятий. 

Назначение руководителя 

школьного военно-

патриотического клуба. 

Формирование Совета школьного 

военно-патриотического клуба. 

Магистральное направление «Профориентация» 

1 Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий 

Нет Сопровождение 

выбора профессии 

Отсутствие механизмов 

взаимодействия с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации 

профориентационных 

мероприятий. 

Определение сетевых партнеров 

(предприятия, организации) в 

ближайшем окружении или 

дистанционно, которые могли бы 

предоставить школе ресурсы 

(профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, 

образовательные ресурсы). 

Заключение соглашений с 

региональными 

образовательными 

организациями, 

предприятиями/организациями 

для использования ресурсов 

профессионально-

производственной и 

образовательной среды, 

проведения совместных 

профориентационных 

мероприятий с целью  

профессионального определения 

обучающихся, осознанного 
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выбора обучающимися 

образовательно-

профессиональных маршрутов, 

готовности к дальнейшему 

обучению и успешной 

социализации. 

Разработка совместно с 

профессиональными учебными 

заведениями и работодателями 

инструментов развития 

образовательной экосистемы: 

образовательных ресурсов, 

гибких образовательных 

траекторий, нелинейного 

расписания с индивидуальным 

таймингом и  т. д. 

2 Посещение обучающимися 

экскурсий в организациях СПО 

и ВО 

Нет Сопровождение 

выбора профессии 

Не предусмотрена система 

работы (сетевого 

взаимодействия) с 

организациями СПО и ВО. 

Определение сетевых партнеров 

и заключение договоров, в 

рамках которых будут проходить 

образовательные экскурсии. 

Заключение договоров сетевого 

взаимодействия с организациями 

СПО, ВО о проведении 

экскурсий. 

Организация виртуальных 

экскурсий в образовательные 

организации СПО и ВО. 

Обеспечение поиска спонсоров, 

участия в грантах для 

возможности организации выезда 

в организациях СПО и ВО на 

экскурсии. 

3 Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Нет Сопровождение 

выбора профессии 

Не обеспечивается посещение 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках.   

Проведение мероприятий 

профессионально-

ориентировочного знакомства: 

система пробных 

ознакомительных занятий в 
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Кванториумах, IT – кубах, Точках 

роста, Организаций высшего с 

среднего профессионального 

образования. 

Обеспечение участия 

обучающихся в 

профессиональных пробах на 

региональных площадках в 

виртуальном формате. 

Поиск спонсоров, участие в 

грантах для возможности 

организации выезда в 

региональные площадки региона 

на профессиональные пробы. 

Отсутствует план посещения 

обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках. 

Включение профессиональных 

проб в учебно-воспитательную 

деятельность как обязательное 

направление 

профориентационной работы и 

обеспечение их максимальную 

приближенность к реальному 

производству. 

Включение в план 

профориентационной работы 

участия в профессиональных 

пробах на региональных 

площадках региона. 

Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» 

1 Использование единых 

подходов к штатному 

расписанию (количество 

административного персонала 

на контингент, узкие 

специалисты) 

Единые подходы к 

штатному 

расписанию в 

организации не 

используются 

Условия 

педагогического 

труда 

Отсутствуют нормативные 

локальны акты, необходимые 

для расчета штатной 

численности 

общеобразовательной 

организации.  

Разработка локального акта о 

системе нормирования труда 

работников в ОО. 

Разработка локального акта о 

системе оплаты труда работников 

в ОО. 

Несформированность единых 

подходов к штатному 

расписанию, обеспечивающих 

Составление штатного 

расписания на основании 

основных нормативных 
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каждому обучающемуся 

получение качественного 

образования через реализацию 

образовательных программ, 

возможность получения 

консультации (помощи, 

сопровождения) специалистов 

(психолог (педагог-психолог), 

социальный педагог, учитель-

логопед, учитель-дефектолог, 

медицинский работник и др.). 

документов, необходимых для 

расчета штатной численности 

ОО: уставные документы (устав 

ОО, лицензия на право ведения 

соответствующей 

образовательной деятельности, 

свидетельство о государственной 

аккредитации); положение о 

системе нормирования труда 

работников в ОО; положение о 

системе оплаты труда работников 

в ОО; нормы наполняемости 

классов (групп) обучающихся в 

ОО. 

Определение соответствующего 

количества штатных единиц по 

каждой группе персонала, 

руководствуясь положением о 

системе нормирования труда 

работников, в пределах 

финансовых средств, 

предусматривающих нормативы 

и объем финансового 

обеспечения реализации 

основных общеобразовательных 

программ в государственных 

(муниципальных) ОО и 

численности обучающихся, 

предусмотренных 

государственным 

(муниципальным) заданием ОО. 

Составление штатного 

расписания с использованием 

единых подходов: кадровое 

(педагогического, 

административного персонала с 

учетом количественного 
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показателя обучающихся) 

обеспечение образовательной 

деятельности (организация 

своевременной переподготовки 

имеющихся кадров, привлечение 

специалистов (в том числе узких 

с учетом целевых групп 

обучающихся) из других 

организаций в том числе через 

сетевое взаимодействие с 

организациями, создание 

профильных групп обучающихся 

педагогической направленности. 

Привлечение социальных 

партнёров, готовых оказать 

помощь в материальном и 

нематериальном стимулировании 

участников образовательных 

отношений. 

2 Охват учителей диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой) 

Менее 20% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Система 

наставничества 

Недостаточный охват учителей 

диагностикой 

профессиональных 

компетенций (федеральной, 

региональной, 

самодиагностикой). 

Проведение разъяснительной 

работы с педагогическими 

кадрами по порядку  формам 

диагностики профессиональных 

дефицитов педагогических 

работников образовательных 

организаций с возможностью 

получения плана в соответствии с 

распоряжением Минпросвещения 

России от 27.08.2021 № Р-201. 

Разработка системы 

административных мер по 

организации проведения 

диагностических процедур, 

обеспечивающих выявление 

профессиональных дефицитов 

педагогических работников и 
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последующие действия по их 

ликвидации, предупреждению. 

Повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

Разработка способов 

стимулирования и поощрения 

педагогических работников, 

направленных на профилактику 

профессионального выгорания, 

повышение мотивации 

педагогических работников к 

прохождению диагностики 

профессиональных компетенций. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению профессиональных 

затруднений и потребностей 

педагогов. 

Разработка программы 

наставничества, в том числе 

реверсивного, организация 

«горизонтального» обучения 

педагогических работников. 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение мероприятий по 

популяризации диагностики,,  

разъяснении ее роли в снижении 

уровня профессиональных 

дефицитов, ее влияния на 

дальнейшее профессиональное 

развитие. 

Обеспечение самодиагностики 

профессиональных дефицитов на 

основании рефлексии 

профессиональной деятельности, 



44 
 

на основе разработанного 

инструментария (анкета/чек-

лист). 

Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

результатов профессиональной 

деятельности (экспертный анализ 

результатов в области обучения, 

воспитания, развития 

обучающихся). 

Обеспечение проведения 

диагностики профессиональных 

дефицитов на основании 

экспертной оценки практической 

деятельности (участие в открытом 

мероприятии, его анализ и 

подготовка заключения о 

выявленных профессиональных 

дефицитах). 

3 Доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года) 

Не менее 60% 

педагогических 

работников 

Развитие и 

повышение 

квалификации 

Низкая доля педагогических 

работников и управленческих 

кадров, прошедших обучение 

по программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания (за три последних 

года). 

Проведение мониторинга 

обучения педагогических 

работников общеобразовательной 

организации по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования за 

три последних года. 

Проведение анализа имеющихся 

программ дополнительного 

профессионального образования 

в сфере воспитания региональных 

институтов развития 

образования/институтов 
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повышения квалификации, 

программ, размещенных в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Обеспечение адресного подхода 

со стороны администрации, 

проведение информационно-

разъяснительной работы с 

педагогами о значении 

воспитания. 

Обеспечение информирования о 

новых тенденциях развития 

образования, задачах и 

требованиях к профессиональной 

компетентности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

Обеспечение анализа / 

самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических 

работников в сфере воспитания. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению потребности и 

организации курсовой 

подготовки педагогов в сфере 

воспитания. 

Формирование перспективного 

плана повышение квалификации 

педагогических работников в 

рамках по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 
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Организация обучения 

педагогических работников по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Организация административного 

контроля за организацией 

обучения педагогических 

работников по программам 

повышения квалификации в 

сфере воспитания, размещенным 

в Федеральном реестре 

дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования. 

Включение в индивидуальные 

образовательные маршруты  

педагогов плана обучения по 

программам повышения 

квалификации в сфере 

воспитания, размещенным в 

Федеральном реестре. 

Выравнивание педагогической 

нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, 

повышение мотивации к 

обучению по дополнительным 

профессиональным  программам в 

сфере воспитания. 

Ключевое условие «Школьный климат» 

1 Оказание психолого-

педагогической помощи 

целевым группам обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

Формирование 

психологически 

Несвоевременное и 

бессистемное оказание 

Разработка и утверждение  ЛА 

"Положение о порядке 

организации предоставления 
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(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с 

ОВЗ и (или) инвалидностью; 

одаренным детям)(критический 

показатель) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

благоприятного 

школьного климата 

адресной помощи субъектам 

образовательной деятельности.  

психолого-педагогической, 

медицинской и социальной 

помощи обучающимся". 

Обеспечение реализации 

требований локального акта. 

Организация прохождения КПК с 

целью совершенствования 

профессиональных компетенций 

по данному направлению 

профдеятельности. 

Психолого-педагогическая 

помощь целевым группам 

обучающихся (испытывающим 

трудности в обучении; 

находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-

сиротам и детям, оставшимся 

без попечения родителей; 

обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным 

детям) не оказывается.  

Организация административной 

деятельности по созданию 

условий для оказания психолого-

педагогической помощи целевым 

группам обучающихся 

(испытывающим трудности в 

обучении; находящимся в 

трудной жизненной ситуации; 

детям-сиротам и детям, 

оставшимся без попечения 

родителей; обучающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; одаренным 

детям). 

Не разработана программа 

адресной психологической 

помощи (поддержки). 

Разработка программы адресной 

психологической помощи 

(поддержки). 

2 Формирование психологически 

благоприятного школьного 

пространства для обучающихся 

Отсутствие 

специальных 

тематических зон  

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Недостаток помещений для 

формирования психологически 

благоприятного школьного 

пространства для 

обучающихся. 

Модернизация учебных 

помещений (для проведения 

учебных занятий, в том числе в 

больших группах, параллелями, 

для подготовки проектов, 

выполнения домашних заданий, 

творчества, самодеятельности; 

комнаты детских 

инициатив/ученического 

самоуправления, креативных 

пространств (для проведения 
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конкурсов, фестивалей, 

конференций и др.). 

Использование возможностей 

трансформирования, зонирования 

школьного пространства 

(кабинеты, рекреационные и 

иные помещения) для создания 

зон отдыха для обучающихся, 

мест для занятия спортом, иным 

досугом). 

Применение во внеурочное время 

учебных помещений, чтобы 

обучающиеся могли оставаться в 

школе, заниматься творчеством, 

самодеятельностью, 

осуществлять любую другую 

деятельность в рамках 

законодательства и локальных 

нормативных актов школы. 

3 Профилактика травли в 

образовательной среде 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Рост явлений насилия, 

агрессии, игровой и интернет-

зависимостей; десоциализации, 

виктимности в школе. 

Разработка ЛА по профилактике 

буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность 

мероприятий, направленных на 

профилактику травли в 

образовательной среде. 

Проведение работы по 

формированию благоприятного 

социального климата школы. 

Обеспечение мониторинга и 

оценки распространенности 

травли. 

Обеспечение работы по 

выработке и соблюдению  

школьных правил, направленных 

на профилактику травли. 

Обеспечение контроля за 

осуществлением профилактики 

травли в образовательной 

организации. 



49 
 

Отсутствие/недостаточность 

профилактических 

мероприятий в 

образовательной среде. 

Повышение психолого-

педагогической компетентности 

педагогических работников, 

обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

Развитие системы школьной 

медиации: профилактика и 

управление конфликтами в 

образовательной среде. 

Создание (развитие) системы 

профилактической работы с 

обучающимися, находящимися в 

социально-опасном положении. 

Поддержка обучающихся, 

состоящих на внутришкольном 

учете, на учете в КДН, ПДН, 

«группах риска». 

Проведение регулярного 

мониторинга занятости 

подростков «группы риска». 

Создание системы комплексного 

сопровождения детей-инвалидов, 

детей с ОВЗ и семей, 

воспитывающих таких детей. 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, 

центры социальной помощи 

семьям и детям, психолого-

медико-социального 

сопровождения, образовательные 

учреждения, реализующие 

АООП, правоохранительные 

органы (КДН, ПДН), органы 

здравоохранения, социальной 
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защиты, опеки и попечительства 

и др.). 

    Не выстроена системная работа 

по преодолению дефицита 

компетенций у педагогических 

и иных работников 

образовательной организации. 

Обеспечение системной работы 

по выявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

педагогов-психологов в решении 

профессиональных задач. 

Обеспечение системной работы 

повыявлению и преодолению 

дефицита компетенций у 

социального пелагога в решении 

профессиональных задач. 

Организация обучения 

педагогических и иных 

работников  школы поведению по 

предотвращению и 

вмешательству в ситуации 

травли. 

Обеспечение развития кадрового 

потенциала в вопросах 

профилактики травли в 

образовательной среде. 

Обеспечение формирования и 

развития психолого-

педагогической компетентности 

работников организации. 

Формирование у специалистов 

компетенций, обеспечивающих 

возможность профессионально 

работать в межведомственной и 

междисциплинарной команде. 

4 Профилактика девиантного 

поведения обучающихся 

Реализуется в виде 

отдельных 

мероприятий и (или) 

индивидуальных 

Формирование 

психологически 

благоприятного 

школьного климата 

Отсутствует служба медиации в 

образовательной организации. 

Обеспечение создания и 

функционирования службы 

медиации в образовательной 

организации. 
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консультаций 

отдельных 

участников 

образовательных 

отношений 

(обучающихся, 

родителей, педагогов) 

Риск увеличения в ОО 

обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинарным, 

делинквентным 

противоправным, а также 

аутоагрессивным 

(самоповреждающие и 

суицидальные) поступкам. 

Разработка и реализация ЛА по 

профилактике различных видов 

девиации. 

Не выстроено 

межведомственное 

взаимодействие с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения 

детей и молодежи  

Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с различными 

субъектами профилактики 

деструктивного поведения детей 

и молодежи (из сферы 

дополнительного образования, 

культуры и искусства, 

физической культуры и спорта, 

социальной защиты и защиты 

детства, СМИ и т. д.). 

Обеспечение межведомственного 

взаимодействия с органами и 

учреждениями системы 

профилактики безнадзорности и 

правонарушений 

несовершеннолетних, 

правоохранительными органами 

(КДН, ПДН). 

Взаимодействие (в том числе с 

использованием дистанционных 

образовательных технологий) с 

ресурсными центрами 

(психологические центры, центры 

социальной помощи семьям и 

детям, психолого-медико-

социального сопровождения, 

образовательные учреждения, 

реализующие АООП, органы 



52 
 

здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и 

др.). 

Не осуществляется социально-

педагогическая и психолого-

педагогическая деятельность, 

направленная на выявление 

групп риска, в том числе 

семейного неблагополучия. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в социально-

опасном положении, а также не 

посещающих или систематически 

пропускающих по 

неуважительным причинам 

занятия в образовательных 

учреждениях. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

склонных к девиантному 

поведению. 

Разработка плана мероприятий по 

выявлению обучающихся, 

находящихся в трудных 

жизненных ситуациях. 

Разработка плана мероприятий по 

выявление семей, находящихся в 

социально опасном положении. 

Ключевое условие «Образовательная среда» 

1 Информационно-

коммуникационная 

образовательная платформа 

Сферум(критический 

показатель) 

Не менее 95% 

обучающихся и 

педагогов 

зарегистрированы на 

платформе «Сферум»         

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Отсутствует ЛА о назначении 

администратора ИКОП из 

числа педагогических 

работников образовательной 

организации для 

сопровождения и координации 

процессов внутри 

образовательной организации 

на платформе Сферум. 

Назначение администратора 

ИКОП из числа педагогических 

работников образовательной 

организации для сопровождения и 

координации процессов внутри 

образовательной организации на 

платформе Сферум. 

Не осуществлена регистрация 

образовательной организации 

на ИКОП Сферум. 

Издание приказа о назначении 

ответственного лица за 

регистрацию на платформе 
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Сферум, направление 

официальной заявки. 

Обеспечение перевода 

информационно-

коммуникативной деятельности 

на платформу Сферум. 

Не организовано обучение 

педагогических работников по 

использованию возможностей 

платформы Сферум 

организации образовательной 

деятельности.  

Проведение методических 

семинаров и обучающих 

практикумов для педагогов по 

работе на платформе Сферум. 

Проведение мастер-классов, 

открытых занятий с 

обучающимися с использованием 

платформы Сферум. 

Не внесены соответствующие 

изменения и дополнения по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные 

планы в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

Внесение  соответствующих 

изменений и дополнений по 

применению Сферум в VK 

Мессенджере в рабочие 

программы и/или учебные планы 

в части используемых 

технологических решений в 

образовательном процессе. 

На официальном сайте не 

размещена информация об 

использовании ИКОП Сферум 

в VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового 

сервиса участниками 

образовательных отношений. 

Размещение на официальном 

сайте  информации об 

использовании ИКОП Сферум в 

VK Мессенджере в 

образовательном процессе и не 

размещены рекомендации по 

применению цифрового сервиса 

участниками образовательных 

отношений. 

Руководство образовательной 

организации не осуществляет с 

использованием 

функциональных 

возможностей Сферум в VK 

Мессенджере управленческие 

Обеспечение использования в 

управленческом процессе   

образовательной организации 

функциональных возможностей 

Сферум в VK Мессенджере 

(размещение документов, 
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процессы (размещение 

документов, информирование 

участников образовательных 

отношений, проведение 

рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.).  

информирование участников 

образовательных отношений, 

проведение рабочих совещаний, 

педагогических советов, 

родительских собраний, 

школьных мероприятий и др.). 

2 Эксплуатация 

информационной системы 

управления образовательной 

организацией 

Управление 

образовательной 

организацией 

осуществляется с 

использованием 

информационной 

системы 

ЦОС (поддержка всех 

активностей) 

Недостаток компетенций у 

управленческой команды в 

использовании 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией организация 

обучения управленческой 

команды использованию 

информационной системы в 

управлении образовательной 

организацией. 

Организация обучения 

управленческой команды 

использованию информационной 

системы в управлении 

образовательной организацией. 

3 Функционирование школьного 

библиотечного 

информационного центра 

не функционирует 

школьный 

библиотечный 

информационный 

центр 

Организация 

внутришкольного 

пространства 

Не разработан ЛА о школьном 

библиотечном 

информационном центре. 

Разработка и утверждение в 

установленном порядке ЛА, 

регламентирующего 

функционирование школьного 

библиотечного информационного 

центра. 

Отсутствие программы 

развития школьного 

библиотечного 

информационного центра. 

Разработка программы развития 

школьного библиотечного 

информационного центра. 

 

2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

 Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. 

Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие школы. По результатам самодиагностики 

по критериальной базе проекта «Школам Минпросвещения России» с фиксацией уровня общеобразовательной организации по каждому магистральному 

направлению мы выявили свои ресурсы (максимально возможный балл по критерию) и дефициты (минимально возможный балл по критерию).  

Внутренние причины возникновения дефицита являются:  
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1. дефицит профессиональных компетенций педагогических работников для формирования единой системы образовательного процесса; 

 2. низкий социальный уровень некоторых семей, низкий уровень образовательных потребностей; 

 3. неоднородность организации досуга во внеурочное время;  

4. отсутствие оборудования кабинетов естественнонаучного цикла, позволяющего вести проектно-исследовательскую (практическую) деятельность.  

5. отсутствие должного контроля со стороны родителей значительного числа учащихся.  

Внешний фактор влияния на развитие школы является:  

1. недостаточная активность родительской общественности в создании детско-взрослой общности;  

2. низкий имидж профессии учителя в обществе;  

3. активное использование сети Интернет обучающимися создает угрозу интернет-зависимости, что ведет к увеличению малоподвижного образа жизни. 

 2.3. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 

направление,  

ключевое 

условие 

Полученный 

результат 

количество 

баллов) 

Полученный результат 

Описание  

+ 

Полученный  результат  

Описание 

-  

Планируемый результат, 

описание 

1 Знание 27 (из 53 – 

50,9%) 

Обучающиеся участвуют в 

реализации проектной и/или 

исследовательской деятельности 

100% учителей используют 

программы учебных предметов, 

содержание и планируемые 

результаты которых не ниже 

соответствующих содержания и 

планируемых результатов 

федеральных рабочих программ 

учебных предметов. 

Обеспечено учебниками и учебными 

пособиями в полном объеме. 

В учебном процессе предусмотрено 

применение электронных 

образовательных ресурсов (ЭОР) из 

федерального перечня. 

100% учителей и членов 

управленческой команды школы 

Не реализуется углубленное изучение 

отдельных предметов. 

Наличие выпускников 9 класса, не 

получивших аттестаты об основном 

общем образовании. 

Кадровое обеспечение оказания 

психолого-педагогической и 

технической помощи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствуют победители и призёры в 

региональном этапе Всероссийской 

олимпиады школьников. 

 Разработаны отдельные ЛА, или есть 

указание в общих ЛА на особенности 

организации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью по отдельным 

вопросам (не охватывает все вопросы 

организации образования 

Повышен интерес и мотивация 

обучающихся и родителей 

(законных представителей) к 

углубленному изучению 

отдельных предметов; Повышена 

мотивация учителя к 

преподаванию предмета на 

углубленном уровне; Повышена 

мотивация учителя к объективной 

оценке образовательных 

достижений. Разработан механизм 

подготовки обучающихся к 

участию в олимпиадном 

движении, в том числе 

разработана, внедрена система 

мотивирования обучающихся для 

их вовлечения в олимпиадное 

движение школьников. 

Трансляция опыта 
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соблюдают требования локального 

акта, регламентирующего формы, 

порядок, периодичность текущего 

контроля успеваемости и 

промежуточной аттестации 

обучающихся, внутреннюю систему 

оценки качества образования. 

Планирование оценочных процедур 

с учетом графиков проведения 

федеральных и региональных (при 

наличии) оценочных процедур 

(сводный график оценочных 

процедур размещен на официальном 

сайте школы). 

Образовательная организация  не 

входит в перечень образовательных 

организаций с признаками 

необъективных результатов по 

итогам двух предыдущих  учебных 

годов. 

Обучающимся обеспечено 3‒4 часа 

еженедельных занятий внеурочной 

деятельностью 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью). 

Отсутствие оснащенных ТСО 

рабочих мест и классов для 

обучающихся с ОВЗ,  с 

инвалидностью. 

Трансляция опыта образовательной 

организации в вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью, в том числе 

посредством организации 

инклюзивного образования, на 

семинарах, тренингах, конференциях 

и иных мероприятиях не проводится.  

 

образовательной организации в 

вопросах образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью на семинарах, 

тренингах, конференциях и иных 

мероприятиях 

2 Воспитание 14 (из 22 б. – 

63,6%) 

Использование государственных 

символов при обучении и 

воспитании  

Реализация рабочей программы 

воспитания, в том числе для 

обучающихся с ОВЗ Реализация 

календарного плана воспитательной 

работы Функционирование Совета 

родителей 

Отсутствие советника по воспитанию. 

Отсутствие школьной символики. 

Взаимодействие образовательной 

организации и родителей в процессе 

реализации рабочей программы 

воспитания (осуществляется с 

использованием регламентированных 

и неформальных форм 

взаимодействия)  

Обеспечение включенности 

родителей в разработку рабочей 

программы воспитания штабом 

воспитательной работы. 
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Функционирование Совета 

обучающихся. 

Наличие центра детских инициатив, 

пространства ученического 

самоуправления Участие в 

реализации проекта «Орлята России» 

(при реализации начального общего 

образования) Участие обучающихся 

в волонтерском движении 

Реализация программ краеведения и 

школьного туризма (реализуются 1 

программа краеведения на уроне 

начального общего образования) 

3 Здоровье 18 (из 22 б. 

81,9%) 

Обеспечение бесплатным горячим 

питанием обучающихся начальных 

классов. 

Наличие в образовательной 

организации спортивной 

инфраструктуры для занятий 

физической культурой и спортом, в 

том числе, доступной населению (в 

том числе на основе договоров 

сетевого взаимодействия) 

Наличие общешкольной программы 

работы по противодействию и 

профилактике вредных привычек  

Наличие общешкольной программы 

здоровьесбережения и ее 

полноценная реализация. 

Количество школьных 

просветительских мероприятий по 

ЗОЖ, по профилактике курения 

табака, употребления алкоголя и 

наркотических средств (3‒5 

мероприятий за учебный год) 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов (далее 

– ШСК) (по видам спорта) От 5 до 9 

видов спорта в ШСК. 

Участие обучающихся в массовых 

физкультурно-спортивных 

мероприятиях на муниципальном 

уровне)  

Наличие победителей и призеров 

спортивных соревнований  

Отсутствие обучающихся, имеющих 

Диверсификация деятельности 

школьных спортивных клубов 

увеличение до 10 и более видов 

спорта в ШСК. Участие учащихся 

в массовых физкультурно-

спортивных мероприятиях на 

муниципальном уровне. 

Доля учащихся (30% и более), 

получивших знак отличия ВФСК 

ГТО в установленном порядке, 

соответствующий его возрастной 

категории. 
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знак отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удостоверением 

4 Творчество 18 (из 29 б. – 

62,1%) 

Реализация дополнительных 

общеобразовательных программ 

Участие обучающихся в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах (кроме 

Всероссийской олимпиады 

школьников), конференциях 

Функционирование школьного 

музея. 

Функционирование школьного 

театра 

Наличие технологических кружков на 

базе общеобразовательной 

организации и/или в рамках сетевого 

взаимодействия. 

Отсутствие школьного хора 

Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

Количество мероприятий школьных 

творческих объединений: концерты, 

спектакли, выпуски газет, журналов и 

т. д. (для каждого школьного 

творческого объединения) 

Доля обучающихся, являющихся 

членами школьных творческих 

объединений, от общего 

количества обучающихся в 

организации (менее 30% 

обучающихся)  

Сетевая форма реализации 

дополнительных 

общеобразовательных программ с 

3-4 организациями 

Функционирование школьного 

медиацентра (телевидение, газета, 

журнал и др.) 

5 Профориентация 7 (из 14 б. – 

50%) 

Реализация утвержденного 

календарного плана 

профориентационной деятельности в 

школе (в соответствии с 

календарным планом. 

Наличие и использование 

дополнительных материалов по 

профориентации, в том числе 

мультимедийных, в учебных 

предметах общеобразовательного 

цикла. 

Посещение обучающимися 

экскурсий на предприятиях 

Участие обучающихся в 

моделирующих профессиональных 

пробах (онлайн) и тестированиях 

Наличие соглашений с 

региональными 

предприятиями/организациями, 

оказывающими содействие в 

реализации профориентационных 

мероприятий 

Посещение обучающимися экскурсий 

в организациях СПО и ВО 

Посещение обучающимися 

профессиональных проб на 

региональных площадках 

Посещение обучающимися занятий 

по программам дополнительного 

образования, в том числе кружков, 

секций и др., направленных на 

профориентацию 

Обеспечение на региональном 

уровне увеличения охвата 

обучающихся 

общеобразовательных 

организаций субъектов 

Российской Федерации, 

принявшие участие в открытых 

онлайн-уроках проекта «Шоу 

профессий», реализуемых с учетом 

опыта цикла открытых уроков 

«Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках 

федерального проекта «Успех 

каждого ребенка» национального 

проекта «Образование». 

6 Учитель. 17 (из 32 б. – Предусмотрены меры материального Менее 20% учителей прошли Создана система мотивирования 
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Школьная 

команда 

53,1%) и нематериального стимулирования 

(разработан школьный локальный 

акт о системе материального и 

нематериального стимулирования, 

соблюдаются требования локального 

акта). 

Доля педагогических работников, 

прошедших обучение по программам 

повышения квалификации, 

размещенным в Федеральном 

реестре. 

Доля педагогических работников и 

управленческих кадров, прошедших 

обучение по программам повышения 

квалификации в сфере воспитания 

(за три последних года) 

 

диагностику профессиональных 

компетенций. 

Использование единых подходов к 

штатному расписанию (количество 

административного персонала на 

контингент, узкие специалисты). 

Повышение квалификации 

управленческой команды по 

программам из Федерального реестра 

образовательных программ 

дополнительного профессионального 

образования (за три последних года). 

Дополнительное профессиональное 

образование учителей биологии, 

информатики, математики, физики, 

химии по программам, направленным 

на формирование у обучающихся 

общеобразовательных организаций 

навыков, необходимых для 

обеспечения технологического 

суверенитета Российской Федерации 

(за три последних года) 

педагогических работников, 

занимающих активную позицию в 

конкурсном движении, 

принимающих участие в 

профессиональных конкурсах Не 

менее 80% учителей прошли 

диагностику профессиональных 

компетенций  

Доля учителей, для которых по 

результатам диагностики 

разработаны индивидуальные 

образовательные маршруты (от 

25% учителей) 

7 Школьный 

климат 

10 (из 19 б. – 

52,6%) 

Доля обучающихся 

общеобразовательных организаций, 

принявших участие в социально-

психологическом тестировании на 

выявление рисков употребления 

наркотических средств и 

психотропных веществ, в общей 

численности обучающихся 

общеобразовательных организаций, 

которые могли принять участие в 

Выделение и оснащение 

тематических пространств для 

обучающихся (зона общения, игровая 

зона, зона релаксации и иное) 

Выделение и оснащение 

тематического пространства 

(помещения) для отдыха и 

эмоционального восстановления 

педагогов. 

Профилактика девиантного 

Организована система работы по 

оказанию помощи обучающимся с 

ОВЗ и инвалидностью 

Систематическая профилактика 

травли и девиантного поведения в 

образовательной среде 
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данном тестировании 

Наличие локальных актов по 

организации психолого-

педагогического сопровождения 

участников образовательных 

отношений 

поведения обучающихся (реализуется 

в виде отдельных мероприятий и 

(или) индивидуальных консультаций 

отдельных участников 

образовательных отношений). 

Оказание психолого-педагогической 

помощи целевым группам 

обучающихся (реализуется в виде 

отдельных мероприятий и (или) 

индивидуальных консультаций 

отдельных участников 

образовательных отношений 

(обучающихся, родителей, педагогов) 

8 Образовательная 

среда 

15 (из 19 б. – 

78,9%) 

Использование федеральной 

государственной информационной 

системы Моя школа, в том числе 

верифицированного цифрового 

образовательного контента, при 

реализации основных 

общеобразовательных программ. 

Наличие локальных актов (далее ‒ 

ЛА) образовательной организации, 

регламентирующих ограничения 

использования мобильных 

телефонов обучающимися 

Подключение образовательной 

организации к высокоскоростному 

интернету Предоставление 

безопасного доступа к 

информационно-коммуникационной 

сети Интернет 100% педагогических 

работников включены в сетевые 

Не функционирует школьный 

библиотечный информационный 

центр. 

Реализация модели Школа полного 

дня на основе интеграции урочной и 

внеурочной деятельности 

обучающихся, программ 

дополнительного образования детей, 

включая пребывание в группах 

продленного дня 

Не менее 75 % педагогических 

работников используют сервисы и 

подсистему «Библиотека ЦОК» 

ФГИС «Моя школа»  

Оснащение образовательной 

организации IT- оборудованием в 

соответствии с Методическими 

рекомендациями по вопросам 

размещения оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образовательных 

организаций материально-

технической базой для внедрения 

ЦОС (на 100%) 

Функционирование школьного 

библиотечного центра 
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профессиональные сообщества по 

обмену педагогическим опытом и 

активно используют платформу 

«Сферум»  

Информационная система 

управления образовательной 

организацией интегрирована с 

региональными информационными 

системами 

 

3.Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Магистральные 

направления и 

ключевые условия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития  

с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные возможности риски 

Знание Разработаны нормативно-

правовые локальные акты, 

регламентирующие деятельность 

школы. 

Коллектив учителей имеет 

большой стаж работы. 

Высокая степень 

дифференцированности 

результатов образования 

учащихся по итогам проведения 

ОГЭ, ВПР, что приводит к 

высокой методической нагрузке 

на педагога. 

Недостаточная мотивация 

коллектива на включённость в 

совершенствование процессов 

ВСОКО. 

Низкая вовлечённость 

родителей в образовательный 

процесс, обусловленная у них 

несформированностью у них 

компетенции ответственного 

родительства. 

Расширение количества программ, 

реализуемых с применением 

дистанционных технологий. 

Более активное использование 

широких возможностей 

дистанционного обучения: 

обеспечение доступности 

получения образования для 

обучающихся (независимо от места 

нахождения, состояния здоровья и 

других факторов, препятствующих 

традиционному обучению), 

открытость образовательных 

ресурсов. 

Кадровый дефицит 

Воспитание Рост социальной активности Недостаточная эффективность Преемственность традиций, Отсутствие 
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обучающихся посредством 

участия в ученическом 

самоуправлении и общественных 

организациях. 

Наличие опыта взаимодействия с 

учреждениями культуры и 

спорта, с социальными 

партнёрами делает 

воспитательную работу в школе 

эффективной и насыщенной. 

профилактической работы с 

обучающимися и их законными 

представителями, 

установление тесных связей внутри 

детского коллектива, общие, 

разделяемые большинством цели, 

способы деятельности, стиль 

взаимоотношений 

заинтересованности со 

стороны родителей в 

успешности обучающихся. 

Здоровье Наличие оборудованного 

спортивного зала для 

спортивных занятий . 

 Наличие оборудованной 

спортивной площадки на 

территории школы . 

Наличие школьного спортивного 

клуба 

Отсутствие в школе зон отдыха, 

коворкинг - центров для 

обучающихся. 

Недостаточная мотивация 

обучающихся для сдачи норм 

ГТО. 

Привлечение специалистов, 

способных организовать ведение 

спортивных секций по различным 

направлениям. 

Оснащение школы спортивным 

снаряжением и оборудованием. 

Кадровый дефицит 

Творчество Достаточно развита сеть 

социальных партнерств, 

позволяющая участникам 

образовательных отношений 

использовать внешние ресурсы. 

Функционирование школьного 

музея и школьного театра. 

Спортивный зал и спортивная 

площадка 

Недостаточная 

результативность в творческих 

конкурсах на уровне выше 

районного. Отсутствие  

школьного медиацентра. 

Отсутствие школьного военно-

патриотического клуба. 

Привлечение специалистов, 

способных организовать работу 

медиацентра, военно- 

патриотического клуба. 

Дефицит финансовых 

средств для оборудования 

помещения для 

патриотического клуба, 

школьного медиацентра. 

Кадровый дефицит. 

Профориентация Реализация календарного плана 

профориентационной работы. 

(«Россия – мои горизонты) 

Низкая мотивация 

обучающихся и их родителей в 

участии в проекте «Билет в 

будущее» 

Поиск возможностей организации 

профессионального обучения. 

Низкая мотивация 

обучающихся и их 

родителей в участии в 

профессиональных пробах. 

Недостаток кадров 
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Учитель. Школьная 

команда 

Организованные медицинские 

осмотры для обучающихся 

Разработан перспективный план 

аттестации педагогических 

работников. 

Недостаточная 

укомплектованность кадрами 

(есть вакансии). Большая 

нагрузка педагогов ведёт к 

снижению мотивации 

профессионального роста. 

Педагогический коллектив может 

решать задачи высокого уровня 

сложности, эффективно включаться 

в инновационную деятельность. 

Кадровый дефицит. 

Неготовность значительной 

части педагогических 

работников к 

инновационной работе. 

Школьный климат Повышение мотивирующего 

характера управления и 

методической работы; выявление 

и использование эффективных 

форм и практик. 

Не сформирован банк 

электронных образовательных 

ресурсов. 

Отсутствует система 

видеонаблюдения в помещениях 

школы 

Отсутствие единства 

участников образовательных 

отношений во взглядах на 

воспитание и обучении 

Образовательная 

среда 

Наличие необходимой 

материальной базы. 

Увеличение функциональных 

обязанностей у 

административной команды 

Оптимизация отчетности за счет 

применения информационных 

технологий позволит снизить 

трудоемкость объем 

документооборота 

Отсутствие опыта участия в 

грантовых конкурсах 

регионального и 

федерального уровней 

 



4.Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, сохранение уровня). 

Магистральное направление «Знание» 

Обеспечено получение качественного образования для всех обучающихся, в том числе обучающимся с ОВЗ, 100% успеваемость и 100% выпускников 

успешно сдавших ГИА.  

Мониторинг качества образовательной деятельности на занятиях курсов внеурочной деятельности.  

Усовершенствована система контроля за реализацией ООП, АООП, в том числе углубленного изучения отдельных предметов в рамках профильного 

обучения.  

Созданы условия для реализации ООП в сетевой форме: выявлены дефициты, заключены новые сетевые договора, проведены мониторинги. 

Организована психолого-педагогическая диагностики по выявлению образовательных интересов и потребностей, способностей и талантов обучающихся.  

Организована индивидуальная работа с родителями обучающихся по изучению запросов и ожиданий, в том числе по организации профильного обучения. 

Организована индивидуальная работа с родителями детей по принятию идей персонализации в образовательной деятельности. 

Обеспечено повышение уровня профессиональных компетенций педагогов по разным направлениям деятельности.  

Обеспечено участие педагогов в профессиональных конкурсах и олимпиадах.  

Обновлена материально-техническая база в рамках проекта ЦОС.  

 Актуализированы требования ЛНА .  

 Обеспечен административный контроль организации профильного обучения, организации работы с обучающимися с ОВЗ и др. 

Используются сетевые формы реализации образовательной деятельности.  

Увеличилась доля обучающихся в олимпиадном движении.  

Увеличилась доля обучающихся призеров в олимпиадном движении.  

Создана система мер морального и материального стимулирования педагогических работников, обеспечивающих участие обучающихся в олимпиадном 

движении и обучающихся, в участвующих в олимпиадном движении. 

Организовано методическое сопровождение педагогических работников, готовых к трансляции опыта образовательной организации в вопросах 

образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, конференциях и иных мероприятиях. 

Магистральное направление «Воспитание» 

Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с родителями для достижения большей открытости школы.  

Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организации и родителей: групповые консультации родителей по различным 

вопросам развития и воспитания детей, педагогические лектории, мастер-классы, круглые столы по вопросам воспитания, тематических собраний, обмен 

опытом. форумов на интернет-сайте общеобразовательной организации, интернет-сообществ.  

 Организация родительских дней, в которые родители (законные представители) могут посещать уроки и внеурочные занятия.  

Организация участия родителей в психолого-педагогических консилиумах в случаях, предусмотренных нормативными документами о ППк в ОУ в 

соответствии с порядком привлечения родителей (законных представителей). 

Организация сетевого взаимодействия с организациями-партнерами, курирующими программы краеведения и школьного туризма в районе, крае.  

Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриотического клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы 

и др.). 

Назначение руководителя школьного военно-патриотического клуба.  
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Формирование Совета школьного военно-патриотического клуба. 

Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособление помещений, использование возможностей трансформирования, 

зонирования школьного пространства для организации работы военного-патриотического клуба. 

Реализация программ урочной и внеурочной по туризму. 

Магистральное направление «Здоровье» 

Организация деятельности по проведению мероприятий, стимулирующих спортивные достижения обучающихся, интерес к физкультурно-спортивной 

деятельности, в том числе во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе ГТО.  

Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

Определение сетевых партнеров (организации) в ближайшем окружении, которые могли бы предоставить школе ресурсы (профессиональные кадры, 

материально-техническую базу, образовательные ресурсы).  

Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО. 

Увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет дополнительным образованием. 

Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направленностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной 

организации и о положительных результатах обучающихся, охваченных дополнительным образованием.  

Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возможностей и склонностей обучающихся и разработка программ 

дополнительного образования разных направленностей.  

Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий. -Обновление методов и содержания 

дополнительного образования детей. 

Материально-техническое обновление образовательной среды. 

Магистральное направление «Творчество» 

Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления 

профессиональной переподготовки по образовательным программам педагогической направленности; привлечения молодых специалистов 

дополнительного образования, привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, предприятий.  

Увеличение охвата детей в возрасте от 7 до 18 лет дополнительным образованием.  

Анализ дополнительных образовательных программ на предмет качества их содержания, соответствия интересам и потребностям обучающихся и их 

родителей (законных представителей). 

 Повышение вариативности дополнительного образования детей.  

Материально-техническое обновление образовательной среды.  

Организация работы классных руководителей с мотивированными обучающимися, их родителями и учителями-предметниками.  

Организация индивидуальной и групповой работы учителей-предметников и педагогов дополнительного образования с мотивированными 
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обучающимися. 

Магистральное направление «Профориентация» 

Активизировать работу в рамках проекта «Билет в будущее».  

В рамках реализации программы по воспитанию организация встреч обучающихся с представителями рабочих профессий и служащих; посещение 

обучающимися и родителями дней открытых дверей образовательных организаций высшего, среднего профессионального образования. Обеспечение на 

региональном уровне участия обучающихся общеобразовательных организаций в профориентационных мероприятиях.  

Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата обучающихся общеобразовательных организаций субъектов Российской Федерации принявшие 

участие в открытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», направленных на 

раннюю профориентацию», проводимых в рамках федерального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта «Образование» 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» 

Создание условий, обеспечивающих личностный рост педагогов. 

Повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, в том числе в условиях дистанционного обучения. 

Создание системы стимулирования деятельности результативно работающих педагогов школы через систему управления педагогическим персоналом 

как ресурсом развития Школы. 

Рост результативности участия в профессиональных конкурсах 

Магистральное направление «Школьный климат» 

Наличие в штате Школы дефектолога для ведения психолого-педагогического сопровождения и коррекционной работы. 

Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива МКОУ СОШ д. Авдеево. 

Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах. 

Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений. 

Магистральное направление «Образовательная среда» 

Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к электронным образовательным 

ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного процесса 

Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей  

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах «Сферум». 

Создан и функционирует библиотечный информационный центр. 

 

 

 

 

 

 


